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aunas paaudzes vaditaji, kas dzimusi, sakot ar astondesmito gadu vidu,
ienes jaunas vésmas menedZmenta stila un uznemumu parvaldiba.

Dzimusi reizé ar internetu un bez
Padomju Savienibas - ta isuma var iz-
skaidrot jaunas paaudzes Generation Y
fenomenu: spé&jas darit vairak, bt efek-
tivakiem un domat plasak.

Klienta viedoklis

«Pie mums Tele2 strada |oti daudz jaunu
cilveku. Darbinieku vidé€jais vecums ir 32
gadi, lai gan vecuma starpiba starp jau-
nako un vecako darbinieku ir ap 40 ga-
diem. Jaunaka paaudze ar vecako, Skiet,
saprotas |oti labi. Vienmér darbiniekus
izveélamies, vadoties péc vinu profesio-
nalajam zinaSanam un pieredzes.

Jaunakie darbinieki sava izturéSanas
veida, protams, atSkiras — vinu komu-

Jauna vaditaju paaudze, kas dzi-
musi astondesmito gadu vidd un
velak, batiski atskiras no Baby Boomer
un Generation X - tiem, kuri dzimusi
péc kara, lidz astondesmitajiem ga-

nikacijas veids ir savadaks, citada ir an
attieksme. Vini ir brivaki, atvertaki, bez
aizspriedumiem, un vinu domasana nav
ierobezota arm geografiski. Tacu vini ir
ar prasigaki — svarigi, lai darbs butu in-
teresants, lai vide, kura vini strada, butu
komfortabla. Taja pasa laika jaunajiem
netrukst izaugsmes ambiciju. Vini vairak
lieto tehnologijas, kas miisu nozaré ir sva-
rigi, un vieglak, brivak komunicé rakstiski.

diem, un piedzivojusi padomju laikus.
Galvena atskiriba - 31 jauna paaudze
ir bezrobezam, ta faktiski nedoma par
to, kadu viedokli drikst vai nedrikst
paust. Tas veicina plasaku domasanu

Darbinieku atlasés varétu uzskatit, ka
gados vecakie amata kandidati ir vai-
rak pieredzejusi, tomér musdienas ir
loti daudz tadu amata poziciju, kuras
iepriek$ vispar nav pastavejusas, [dz
ar to pieredzes periods var but |oti 1ss.
Leémums jabalsta uz 1pasibam, kas |auj
So amatu atri apgut.»

Valdis Vancovics,
Tele2 valdes priekSsedetajs

un iespéju vienlaicigi darit vairakas
lietas; tas ir ta saucamais multitasking.

LUk, piemérs no prakses - jauns cil-
véks sapulcé paraléli sarunajas Skype
ar kadu citu. Agrak kaut kas tads ne-
bija iedomajams, kaut neliela uzma-
nibas pievérsana citam lietam tika uz-
skatita par necienu un nepielaujamu
ricibu. Protams, lielakoties ta jopro-
jam ir, tacu novérojumi liecina, ka
darba devéjiem ar to naksies sadzivot,
nevis apkarot. Vel vairak - gribétos
teikt, ka tas nav nekas slikts, jo multi-
tasking nav virspuséjs, ka varétu skist.
Drizak Generation Y ir vairak uz sasnie-
gumiem orientéti un spé&jigi sasniegt
meérki. Devindesmitajos gados prin-
cips biznesa drizak bija nevis sasniegt
kadu mérki, bet izgrozities un izdzi-
vot, tacu jauna paaudze labak zina, ko
grib. To veicinajusi tehnologiju pieeja-
miba, bet uznémejiem ta ir iespéja no
cilvéka iegtt maksimali daudz efek-
tiva darba. Turklat Sis paaudzes par-
stavji ir daudz gatavaki attistit bizne-
sus, kas iet arpus Latvijas vai Baltijas
robezam. Labs piemérs ir kompanija
4finance, kur visi vadibas cilvéki ir jau-
niesi lidz 30 gadiem un bez bremzém,
tacu vini burtiski dazu gadu laika spé-
jusi izveidot starptautisku uznémumu
ar miljoniem latu apgrozijumu.

Vél pirms daziem gadiem parlie-
ciba par veiksmi darba balstijas uz ci-
tiem stereotipiem, proti, lai gttu pa-
nakumus, ir smagi jastrada, jabuat
respektam pret vecakiem cilvékiem;
lai virzitos augstak pa karjeras kap-
ném, ir japabeidz universitate un
noteiktu laiku janostrada noteikta
amata kategorija utt. Valsts iestadés
ta ir joprojam. Kopuma jaunie vadita-
ji, kuriem tagad ir 29-35 gadi, un ari
darbinieki péc 25 gadiem vairs neiet
tadu tradicionalo celu. Ari motivéjo-
sie faktori ir mainijusies.

Alga, amata nosaukums, cilve-
ku skaits paklautiba - tas Generation
Y ne tuvu nav prioritate. Svarigaka
ir kluvusi vide, kura stradat, cilveki,
ar kuriem kopa bus iespéja stradat
un kaut ko radit, komforts, neatkari-
ba un pati interese par darbu. Atrast
cilvékus, kuri sedés lidz deviniem

vakara tikai tapéc, ka vaditajs saka:
visi séz ilgak, vajag padarit darbu,
starp jaunas paaudzes darbiniekiem
bls gandriz neiespé&jami. Tomér, ja
aizrausiet cilvéku ar iepriekSminéta-
jiem faktoriem, pieméram, darba vidi
un interesi pret konkréto nodarbo3a-
nos, vins stradas daudz efektivak par
paréjiem. Ne velti pasaules veiksmi-
gakie uznémumi veido radosus bi-
rojus, un nav pat talu jameklé - ari
draugiem.lv izvéléjusies 3o celu.

Izmainas rada ari zinamas neér-
tibas - vaditajiem par izaicinajumu
klast spéeja savienot vecakas paaudzes
darbiniekus ar jauno paaudzi. Ir mazi-
najies ari respekts pret hierarhiju, bet
jauniesu attieksme pret vecakiem cil-
veékiem kluvusi liberalaka. Praksé tas
izpauzas ta, ka vecakie cilvéki nevélas
atzit jaunakos vinu pieredzes trakuma
dél, bet jaunakie redz, ka vecie strada
neefektivi un vinu pienesums progre-
sam ir mazs. Ka vadit tik atskirigu ko-
lektivu - tas ir galvenais dienas karti-
bas jautajums, kas liks aizdomaties ari
pasiem konservativakajiem un kseno-
fobiskakajiem vaditajiem.

Vél viens piemérs no prakses — no-
tiek konkurss Latvijas uznémuma uz
vienu no vados$ajiem amatiem, pie-
sakas vairaki kandidati, no kuriem la-
bakais izradas igaunis. Tomér vinu ne-
pienem darba, jo direktori, kuri runa
latviski, nav gatavi mainit ikdienas
darba un dokumentacijas valodu uz
anglu. Vairumam Latvija tomér ir grati
pienemt, ka uznémuma varétu ienakt
kads arzemnieks. Ko darit?

Jasak adaptéties un pienemt
realitati. Tie, kas Sos faktorus nems
Véra, ari tiks pie talantigakajiem cil-
vékiem. Galu gala dzimstibas radi-
taji mums nav pasi labakie, iedzivo-
taju skaits nepalielinas un uz Latviju
reti kur$ brauc, tiesi otradi — jaunie
cilveki dodas projam. Lidz ar to uz-
némejiem isti nav izvéles - vini pasi
noveco, vélas samazinat tempu, un
jaunaki cilvéeki bus jameklé jebkura
gadijuma. Spiediens darba tirgu jau
tagad ir tads, ka jasak pienemt reali-
tati un meklét jaunos talantus, ka ari
jamainas pasiem. Nebaidieties!

Aiga Arste-Avotina
Viesturs Liegis,
Amrop partneri Latvija

ST rakstu sérija bis veltita uznémumu
vaditaju izvelei dazadas nozares un
problémsituacijas. Seit piedavasim
iesp€ju uzzinat, ka izveleties ne

tikai CEO, bet ar to, ar ko atskiras
pardosSanas vaditajs pirms krizes un
pec tas, ko prasit no razosanas vai
marketinga direktoriem un ko nemt
véra laika, kad labu vaditaju trakst.
Konkurence ir kluvusi siva ne tikai
uznémumu, bet art pretendentu vidu:
kriz€ biznesu Tpasnieki samazinaja
Status, bet tagad, kad bizness atkal
uznem apgriezienus, vini nevélas tos
palielinat. Uznemeji meklé vaditajus
pec noteiktiem parametriem, vélas
vienu cilvéku, bet labu, kur$ nav
jaapmaca, kur$ atnesis uz uznémumu
savu pieredzes bagazu un padalisies
ar zinaSanam. Ka atrast tieSi tadus
vaditajus, pastastisim $aja un
nakamajos izdevumos.

Par Amrop

Amrop ir starptautisks augstaka
[imena personala atlases

tikls, viens no vecakajiem tir-

gus spéeléetajiem Latvija. Musu
risinajumi ir padzilinatas konteksta
izpratnes rezultats. Mums ir 89
biroji 57 pasaules valstis. 19 gadu
pieredze Baltijas tirgu lauj mums
palidzet musu klientiem izveleties
labakos no labakajiem.
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