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Ettevotte juhtkonna vaartus
vOIib huvi pakkuda vaga
paljudele osalistele, kuid
sageli hinnatakse juhte vaid
kdbhutunde jargi. Seetottu
leiab Amrop Eesti partner
Monika Peetson, et vajadus

juhtkonna hindamise
metoodika jarele on reaalne.
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Praegused hindamismudelid ei suuda juh-
tide vadrtust rahasse ja numbritesse panna.
Vaadatakse kiill brindi ja strateegiat, kuid
endiselt jadb ohku kiisimus, millistel juh-
tudel hinnatakse juhtkonna viirtust.
“Kas keegi on seda ndinud?” kiisis Monika
Peetson Pdarnu juhtimiskonverentsil toimu-
nud tootoas “Ettevotte juhtkonna vaartus-
analiitis” osalenutelt. Selle tile, kuidas ikka-
gijuhte hinnata, peetakse tema sonul prae-
gu suuri debatte.

“Juhtfiguur tiksi voib olla ettevottele hea
“nigu”, aga tiksi ei roki mitte keegi. See viir-
tus, mida antakse investoritele, et ta ettevot-
te juurde tuleks, tuleb juhtimistiimist. Juht-
kond annab umbes 15% juurde ettevotte fi-
nantskditumisele ja 30% turuviirtusele,”
tuletas Peetson meelde.

Juhtkonda ei osata hinnata

Peetson selgitas, et investorid vaatavad ette-
votete puhul valdavalt kolme asja. Esime-
ne on see, kuidas ettevottel liheb. Teine on
valdkond, millesse investeeritakse, ja kol-
mas on juhtkonna kvaliteet. Alati on laual
ka kiisimus, kas jatta juhttiim selliseks, na-
gu ta on, voi oleks vaja muuta.

Koige tavalisem viis juhtkonna hindami-
seks on kdhutunne. “See tihendab, et vaja-
dus juhtkonna hindamise metoodika jire-
le on olemas. Metoodika loob standardeid,
aga standardid kdituvad erinevates eluvald-
kondades erinevalt,” markis ekspertjalisas,
etloomulikult soltub see nii situatsioonist,
valdkonnast kui ka inimestest.

Peetsoni sonul on ettevotte vadrtuse hin-
damise kontseptsioon arenenud viga pikka
aega, agaisegikuiniiteks finantsiilevaated
onvorreldavad, ei anna need investeeringu-
te vidrtuse kohta tiit tilevaadet. “Teine as-
pekt on mittemateriaalse viartuse tihtsus-
tamine. On loodud tihiseid arusaamu, kui-
das brandi voi strateegia vaartust muuta -
seda peetakse loogiliseks, kui ettevote tiles
ostetakse,” jatkas Peetson.

Jakolmas pool on juhtkond, keda Peetso-
ni sénul ei osata tinapdeval hinnata. Juht-
kond on materiaalsete vadrtuste rajaja ja
just juhid sitivad paika selle, millised peak-
sid olemas ettevotete vadrtusnormid. Sama-
moodiloovad juhid selge arengustrateegia,
kuhu ollakse teel ja millises ajaraamistikus
liigutakse. “Organisatsiooniga tulevad kaa-
savoimekused ja kompetentsid, aga kui po-
leks juhte, siis neid mittemateriaalseid véiar-
tusi ei oleks,” toonitas Peetson.
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Peetson tuletas t66toas meelde, et ette-
votte juhtkonna vdirtus pakub huvi pal-
judele. Uks huvigrupp on niiteks ettevote-
te noukogud. “Miks voiks juhtkonna hin-
damine olla neile oluline?” kiisis Peetson
ja kommenteeris, et selle tiks pohjuseid on
hinnata, kas juhatust hoida, vallandada voi
vahetada vilja tiks inimene. “On voimalus
koostada analiiiis, kus vaadatakse koikide
juhatuse liikmete kvalitatiivseid viirtusi
ja pannakse need maatriksisse, kus vaar-
tusi vorreldakse.” Kvalitatiivsete viirtus-
te hulka kuuluvad néiteks inimese tugevu-
sed ja norkused, mille hindamiseks on ole-
mas spetsialistid ja testid.

Oluline ka to6tajatele

Uks grupp, kellele juhtide viirtus kindlasti
huvi pakub, on ettevotte to6tajad. Aga miks
peaks tootajatele juhtkonna vaartus korda
minema? “Sest tegemist on nende tookesk-
konnaga. Kas nad tahavad selles keskkon-
nas tootada ja kas juhtide viirtused samas-
tuvad nende enda vidrtustega? Kas tootaja
tahab olla arenevas firmas? Juhtkond maa-
rab selle,” selgitab Peetson.

Ka viljaspool ettevotet pakuvad juhid
huvi. Néiteks reitinguagentuuridele voi eri-
nevatele regulaatoritele, kes voiksid Peet-
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soni sonul vaadata ka rohkem seda, kes on
ettevotte eesotsas. “Nad voiksid, aga nad ei
tee seda - niiteks finantsinspektsioon voi
boérs. Kui palju on neil nditeks sonadigust
selles, kes on noteeritud ettevotete juht-
kondades? See on null. Nende tilesanne on
kaitsta viikeinvestorite huve, kuid samas
ei lihe nad titlema, et votke niiteks see ini-
mene juhatusest dra,” selgitas ta, lisades, et
see-eest vaadatakse hoolega aga prospekti.

Huvitatud grupp on alati ka investorid,
kes moodustavad Peetsoni sonul ilmselt koi-
ge suurema ringi, holmates néiteks nii pika-
ajalisi investoreid, pankureid, kapitaliinves-
toreid ja isegi tthisrahastuid. “Nad kéik vaa-
tavad finantsandmeid, juhtkonda, aga ka se-
da, kas juhtkonnal on olemas idee, mille ni-
mel pingutada,” rohutas Peetson.

“Ja on olemas inimeste juhid, kes vaata-
vad juhtkonda. Praeguseks on vilja kujune-
nud, et personalijuhid eivota juhatuse tege-
vuse kohta sona ega anna soovitusi, pigem
nad taidavad tilesandeid, teevad lepinguid
jne.Kéiki juhte vaatavad ka varbajad,” tule-
tas ta saalis olnud juhtidele meelde.

Lopetuseks titles Peetson, et oleme kiill
lahked ja head, meil on olemas rahavood ja
palju muud, kuid Iopuks jaab ikkagi kisi-
mus: kui palju see koik vidrt on?



