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Praegused hindamismudelid ei suuda juh­
tide väärtust rahasse ja numbritesse panna. 
Vaadatakse küll brändi ja strateegiat, kuid 
endiselt jääb õhku küsimus, millistel juh­
tudel hinnatakse juhtkonna väärtust. 
“Kas keegi on seda näinud?” küsis Monika 
Peetson Pärnu juhtimiskonverentsil toimu­
nud töötoas “Ettevõtte juhtkonna väärtus­
analüüs” osalenutelt. Selle üle, kuidas ikka­
gi juhte hinnata, peetakse tema sõnul prae­
gu suuri debatte. 

“Juhtfiguur üksi võib olla ettevõttele hea 
“nägu”, aga üksi ei roki mitte keegi. See väär­
tus, mida antakse investoritele, et ta ettevõt­
te juurde tuleks, tuleb juhtimistiimist. Juht­
kond annab umbes 15% juurde ettevõtte fi­
nantskäitumisele ja 30% turuväärtusele,” 
tuletas Peetson meelde. 

Juhtkonda ei osata hinnata 

Peetson selgitas, et investorid vaatavad ette­
võtete puhul valdavalt kolme asja. Esime­
ne on see, kuidas ettevõttel läheb. Teine on 
valdkond, millesse investeeritakse, ja kol­
mas on juhtkonna kvaliteet. Alati on laual 
ka küsimus, kas jätta juhttiim selliseks, na­
gu ta on, või oleks vaja muuta.

Kõige tavalisem viis juhtkonna hindami­
seks on kõhutunne. “See tähendab, et vaja­
dus juhtkonna hindamise metoodika järe­
le on olemas. Metoodika loob standardeid, 
aga standardid käituvad erinevates eluvald­
kondades erinevalt,” märkis ekspert ja lisas, 
et loomulikult sõltub see nii situatsioonist, 
valdkonnast kui ka inimestest. 

Peetsoni sõnul on ettevõtte väärtuse hin­
damise kontseptsioon arenenud väga pikka 
aega, aga isegi kui näiteks finantsülevaated 
on võrreldavad, ei anna need investeeringu­
te väärtuse kohta täit ülevaadet. “Teine as­
pekt on mittemateriaalse väärtuse tähtsus­
tamine. On loodud ühiseid arusaamu, kui­
das brändi või strateegia väärtust muuta – 
seda peetakse loogiliseks, kui ettevõte üles 
ostetakse,” jätkas Peetson. 

Ja kolmas pool on juhtkond, keda Peetso­
ni sõnul ei osata tänapäeval hinnata. Juht­
kond on materiaalsete väärtuste rajaja ja 
just juhid sätivad paika selle, millised peak­
sid olemas ettevõtete väärtusnormid. Sama­
moodi loovad juhid selge arengustrateegia, 
kuhu ollakse teel ja millises ajaraamistikus 
liigutakse. “Organisatsiooniga tulevad kaa­
sa võimekused ja kompetentsid, aga kui po­
leks juhte, siis neid mittemateriaalseid väär­
tusi ei oleks,” toonitas Peetson. 

Peetson tuletas töötoas meelde, et ette­
võtte juhtkonna väärtus pakub huvi pal­
judele. Üks huvigrupp on näiteks ettevõte­
te nõukogud. “Miks võiks juhtkonna hin­
damine olla neile oluline?” küsis Peetson 
ja kommenteeris, et selle üks põhjuseid on 
hinnata, kas juhatust hoida, vallandada või 
vahetada välja üks inimene. “On võimalus 
koostada analüüs, kus vaadatakse kõikide 
juhatuse liikmete kvalitatiivseid väärtusi 
ja pannakse need maatriksisse, kus väär­
tusi võrreldakse.” Kvalitatiivsete väärtus­
te hulka kuuluvad näiteks inimese tugevu­
sed ja nõrkused, mille hindamiseks on ole­
mas spetsialistid ja testid. 

Oluline ka töötajatele

Üks grupp, kellele juhtide väärtus kindlasti 
huvi pakub, on ettevõtte töötajad. Aga miks 
peaks töötajatele juhtkonna väärtus korda 
minema? “Sest tegemist on nende töökesk­
konnaga. Kas nad tahavad selles keskkon­
nas töötada ja kas juhtide väärtused samas­
tuvad nende enda väärtustega? Kas töötaja 
tahab olla arenevas firmas? Juhtkond mää­
rab selle,” selgitab Peetson. 

Ka väljaspool ettevõtet pakuvad juhid 
huvi. Näiteks reitinguagentuuridele või eri­
nevatele regulaatoritele, kes võiksid Peet­
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soni sõnul vaadata ka rohkem seda, kes on 
ettevõtte eesotsas. “Nad võiksid, aga nad ei 
tee seda – näiteks finantsinspektsioon või 
börs. Kui palju on neil näiteks sõnaõigust 
selles, kes on noteeritud ettevõtete juht­
kondades? See on null. Nende ülesanne on 
kaitsta väikeinvestorite huve, kuid samas 
ei lähe nad ütlema, et võtke näiteks see ini­
mene juhatusest ära,” selgitas ta, lisades, et 
see-eest vaadatakse hoolega aga prospekti. 

Huvitatud grupp on alati ka investorid, 
kes moodustavad Peetsoni sõnul ilmselt kõi­
ge suurema ringi, hõlmates näiteks nii pika­
ajalisi investoreid, pankureid, kapitaliinves­
toreid ja isegi ühisrahastuid. “Nad kõik vaa­
tavad finantsandmeid, juhtkonda, aga ka se­
da, kas juhtkonnal on olemas idee, mille ni­
mel pingutada,” rõhutas Peetson.

“Ja on olemas inimeste juhid, kes vaata­
vad juhtkonda. Praeguseks on välja kujune­
nud, et personalijuhid ei võta juhatuse tege­
vuse kohta sõna ega anna soovitusi, pigem 
nad täidavad ülesandeid, teevad lepinguid 
jne. Kõiki juhte vaatavad ka värbajad,” tule­
tas ta saalis olnud juhtidele meelde.  

Lõpetuseks ütles Peetson, et oleme küll 
lahked ja head, meil on olemas rahavood ja 
palju muud, kuid lõpuks jääb ikkagi küsi­
mus: kui palju see kõik väärt on?  
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Praegune riigisekretär ja en-
dine Riigi Infosüsteemi Ame-
ti peadirektor Taimar Peterkop 
ütles Pärnu juhtimiskonverent-
sil, et ID-kaardi kriis on seni ol-
nud kõige huvitavam, ägedam 
ja kurnavam aeg tema karjää-
ris ja elus.

Avalikus sektoris töötav tipp­
juht on Peterkopi sõnul tulevi­
ku kujundaja, kelle töö on luua 
väärtust, vedada innovatsiooni, 
hoida ja kujundada tööõnne, 
saavutada tulemusi ja kõige 
selle juures ka ennast pidevalt 
arendada. 

Riigi Infosüsteemi Ameti 
(RIA) peadirektorina pidi Peter­
kop lahendama Eesti ühe suure­

ma e-kriisi, kui sajad tuhanded 
ID-kaardid tuli sulgeda. “Kui 
ID-kaardi kriis tuli, olime val­
mis. Riik ei kukkunud käpuli,” 
sõnas Peterkop. Ta tõi ka välja, 
et ID-kaardi kasutus oli pärast 
kriisi suurem kui enne seda. Pe­
terkop sai kriisi ajal ka humoo­
rikaid kirju, näiteks: “Kas olete 
lahkumisavalduse juba kirju­
tanud? Kui ei ole, kas siis põh­
jus on mittetoimiv ID-kaart?” 

Peterkop rääkis ka, et kui ta 
riigisekretäri ametisse valiti, sai 
ta sõbralt SMSi küsimusega, mis 
toimub, kas sinust saab nüüd 
peaminister Jüri Ratase sekretär 
– inimesed sageli ei teagi, kes on 
riigisekretär. Riigisekretär on 
apoliitiline ametnik, kes juhib 
riigikantseleid. Ta osaleb ka va­

litsuse istungitel, on sõnaõigu­
sega. Ta tagab, et valitsus tegut­
seb seadusega kooskõlas. Riigi­
kantselei ülesanne on arendada 
riigi tippjuhte. 

Miks olla tippjuht riigisektoris?

Peterkopi sõnul peab riigiame­
tisse pürgiv juht arvestama glo­
baliseerumise, kiire arengu ja 
demograafiliste trendidega. 
Miks siis töötada tippjuhina rii­
giametis? Kindlasti mitte pal­
ga pärast. Küll aga eneseteostu­
se pärast – sa saad Eesti inimes­
te elu muuta. Riigi tippjuht on 
tuleviku kujundaja. Riigis on 
palju erinevaid kohti, kus tipp­
juhid saavad end rakendada. 
Erinevad riigiasutused nõua­
vad eri aegadel erinevaid ini­

mesi. Ja üha rohkem tuleb ini­
mestega tegeleda, empaatia on 
väga tähtis.

“Paljud avaliku sektori tipp­
juhid on läinud erasektorisse ja 
ka seal hästi hakkama saanud. 
Ja erasektoris teeniks tunduvalt 
rohkem,” ütles ta.

Kas militaartaust on abiks? 

Peterkop on olnud näiteks ka 
kaitseministeeriumi operat­
sioonide ja kriisireguleerimise 
osakonna juhataja. “Palju on ai­
danud. Minul käib näiteks riski­
de hindamine alateadlikult vä­
ga kiiresti. Samuti on tugev me­
toodiline lähenemine olukorda­
dele ja planeerimine,” ütles ta.

Mida IT-asutuse juhtimine 
õpetas? “Kõigepealt e-eesti. Ko­

dus võime rahulolematud ol­
la, aga võrreldes teiste riikide 
meeletu bürokraatiaga on see 
väga äge, mida siin tehakse,” üt­
les Peterkop. “Kui ma RIAsse töö­
le läksin, oli ID-kaardi kompe­
tents riigist kadunud. Enne oli 
see siseministeeriumi valitse­
misalas, aga eri ametite ühen­
damisega oli see väga õhukeses 
jäänud. Võtsin eesmärgiks RIAs 
uuesti see kompetents luua,” 
märkis juht. 

Ta lisas, et RIA peadirekto­
rina oli ta innovatsiooni eest­
vedaja, kus ta soovis võtta vi­
siooni oma alluvatelt. Tema sõ­
nul on innovatsioon ka see, kui 
suudame midagi ära teha. Ideid 
on palju, aga need tuleb ka ellu 
viia, suruda riigitoimimise raa­

mistikku. “Selles nägin ma en­
dal olulist rolli. Selgitada neid 
ideid poliitika kujundajatele ja 
ajada välja vajalikud ressursid, 
et ideed ellu viia,” ütles ta.

“RIA oli sisemiselt lõhki, 
kui sinna läksin – olid konflik­
tid ja väga halb töökeskkond. 
RIA suurim väljakutse oli esi­
teks sisemine õhkkond korda 
saada. Riigiameti sisemist kul­
tuuri muuta on väga keeruli­
ne. See eeldas meeskonna üles­
ehitamist, rollide paika loksu­
tamist – visiooni elluviimist.” 
Kui ID-kaardi kriis tuli, siis ol­
di selleks juhi sõnul valmis – 
riik ei kukkunud käpuli. Suu­
deti üle elada.

Esmalt peab inimene Peter­
kopi sõnul tegelema iseendaga. 

Peterkop: ID-kaardi kriis oli kõige huvitavam ja kurnavam aeg


